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2Chi sono 

FONTE: GOOGLE



3…ho chiesto a Chat Gpt-4 di immaginare il Nuovo Circondario Imolese al 2050…



PAST (2022-2023)

4Lo scenario internazionale. Variazione del PIL delle prime 30 economie mondiali

FUTURE (2024-2025)

FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE



Lo scenario internazionale. Variazione del PIL delle prime 30 economie mondiali

PAST (2022-2023)

FUTURE (2024-2025)

NUOVO CIRCONDARIO IMOLESE
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FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE E PABLO



FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE E PABLO

6La velocità dell’economia nel 2024 e nel 2025
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NUOVO CIRCONDARIO IMOLESE. VARIAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO 2023-2024  PER SETTORI

VARIAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO 2023, 2024 E 2025

7Il valore aggiunto nel Nuovo Circondario Imolese

FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI PROMETEIA E PABLO



Chimica
Logistica
ICT

Servizi avanzati alle imprese
Servizi base alle imprese

…le attività in bicicletta

…le attività che vanno in Ducati come Bagnaia…

…le attività in bici ferme per foratura…

Moda
Meccanica
Commercio

Filiera agro-alimentare
Filiera costruire-abitare (edilizia, 
immobiliari, ceramica, legno-mobili, 
serramenti in metallo)

8Chi scende e chi sale nel N.C. Imolese. Variazione imprese e addetti 2023 rispetto al 2022

…le attività che vanno in Vespa 50 special come Cremonini...

Sociale-sanità
Servizi alle persone

Alloggio-Ristorazione
Servizi finanziari



Imprese 
Attive 2023

Saldo imprese 
2023-2022

Addetti 
2023

Saldo addetti
2023-2022

Borgo Tossignano 240 -2 771 -27 
Casalfiumanese 289 1 907 -15 
Castel del Rio 122 1 271 0 
Castel Guelfo di Bologna 425 -12 3.450 915 
Castel San Pietro Terme 1.702 11 6.589 203 
Dozza 517 5 1.923 0 
Fontanelice 203 4 375 -8
Imola 5.330 66 27.167 325 
Medicina 1.241 2 3.715 447 
Mordano 357 9 1.469 5 
N.C. Imolese 10.426 85 46.637 1.845 

9Imprese e addetti nei comuni del Nuovo Circondario Imolese. Anno 2023 e confronto con il 2022

Variazione degli addetti 2023/22 
per unione dei comuni

FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI  REGISTRO DELLE IMPRESE, INPS E PABLO



Addetti

N.C. Imolese 2,2%

C.M. Bologna 1,5%

L’analisi per localizzazioni, a 
differenza di quella per 
imprese, comprende anche 
le unità locali e gli addetti 
di imprese extra-NCI, ma 
con unità sul territorio 
imolese ed esclude 
l’occupazione e le 
localizzazioni create 
dalle imprese del 
Nuovo Circondario
Imolese in altri 
territori.

Localizzazioni

N.C. Imolese -0,7%

C.M. Bologna -0,3%

Meno di -3%
Da -3% a 0%
Da 0% a 1%
Oltre 1%

Meno di -1%
Da -1% a 0%
Da 0% a 2%
Oltre 2%

10Unità locali (localizzazioni) e addetti nel Nuovo Circondario Imolese. Anno 2023 e confronto con il 2022

FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI  REGISTRO DELLE IMPRESE, INPS E PABLO



Meno di -1%
Da -1% a 0%
Da 0% a 4%
Oltre 4%

Meno di -6%
Da -6% a 0%
Da 0% a 5%
Oltre 5%

COSTRUZIONI

Localizzaz. Addetti

N.C. Imolese -0,2% 4,0%

C.M. Bologna -0,8% 0,7%

Localizzaz. Addetti

N.C. Imolese -1,6% -1,3%

C.M. Bologna -1,3% 0,8%

11Unità locali e addetti nel Nuovo Circondario Imolese. Anno 2023 e confronto con il 2022. INDUSTRIA

MANIFATTURIERO

VARIAZIONE

DEGLI ADDETTI

VARIAZIONE

DEGLI ADDETTI

FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI  REGISTRO DELLE IMPRESE, INPS E PABLO



Numero Paesi verso cui esporta: 173

12Export per settore e Paese. Anno 2022, quota su totale e variazione 2022/2021. Focus Nuovo circondario imolese

FONTE: ELABORAZIONE PABLO SU DATI  ISTAT

Imprese esportatrici: 465
Valore export 2022: 2,2 miliardi
Export su valore aggiunto: 46% (città metrop. 36%)

Esportatrici abituali: 66%

LE ESPORTAZIONI DEL N.C.IMOLESE PER SETTORE LE ESPORTAZIONI DEL N.C.IMOLESE PER  PAESE



Manutenzione predittiva guidata dall’IA. Dalla prevenzione di guasti 
all'orchestrazione dei programmi di manutenzione per ottimizzare la produzione. 
Il passaggio delle aziende di apparecchiature industriali al modello di 
servitizzazione costituirà un ulteriore fattore trainante.
Gestione dinamica della supply chain attraverso l’IA. L’IA rivoluzionerà la 
gestione della supply chain, dalla gestione della domanda alla consegna 
dell'ultimo miglio.
Qualità del prodotto attraverso l'analisi cognitiva. L'adozione di analisi cognitive 
basate sull'AI per migliorare il controllo della qualità è destinata a crescere e a 
maturare con l'integrazione della Gen-AI.
Design innovativo con una creatività guidata dall'AI generativa. Il design dei 
prodotti subirà un cambiamento guidato dalla Gen-AI, con algoritmi che 
genereranno concetti innovativi basati sulle preferenze dei consumatori e sulle 
tendenze del mercato. 

Dalle filiere agli ecosistemi digitali. Alcune tendenze del manifatturiero nel 2024

1. Cyber Security Specialist
2. Data Scientist
3. Software Architect
4. Specialista SEO
5. UX e UI Designer

Le 5 figure 
professionali più 
richieste nel 2024 
nel manifatturiero

13Il manifatturiero nel 2024



Localizzaz. Addetti

N.C. Imolese -3,2% 0,8%

C.M. Bologna -2,3% 0,8%

Meno di -2%
Da -2% a 0%
Da 0% a 4%
Oltre 4%

Meno di -2%
Da -2% a 0%
Da 0% a 2%
Oltre 2%

COMMERCIO ALLOGGIO-RISTORAZIONE

Localizzaz. Addetti

N.C. Imolese 0,5% 4,0%

C.M. Bologna 1,9% 5,9%

VARIAZIONE

DEGLI ADDETTI

VARIAZIONE

DEGLI ADDETTI

14Unità locali e addetti nel N.C. Imolese. Anno 2023 e confronto con il 2022. COMMERCIO, ALLOGGIO, RISTORAZIONE

FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI  REGISTRO DELLE IMPRESE, INPS E PABLO



Valore eCommerce in Italia nel 2023: 54,2 miliardi
- di cui prodotti   35,0 miliardi
- di cui servizi   19,2 miliardi

Variazione rispetto al 2022:  +13%

Turismo e trasporti   +30%
Ticketing eventi     +8%

Beauty    +11%
Informatica, elettronica    +8%
Editoria      +8%
Abbigliamento     +7%
Arredamento     +7%
Food & Grocery   -0,5%

Consumatori 
digitali 

33 milioni

il tasso di penetrazione dell’online sui consumi totali (online + offline) 
acquista un punto percentuale e arriva al 13%, con valori diversi nelle 
componenti di prodotto (11%) e di servizio (17%).

IL VALORE DELL’ECOMMERCE IN ITALIA

VARIAZIONE DELL’ECOMMERCE NEL 2023 RISPETTO AL 2022

L’eCommerce in Italia 15

FONTE: OSSERVATORIO ECOMMERCE B2C DEL POLITECNICO DI MILANO



❖ a portata di consumatore, capace di soddisfare le esigenze dei clienti che 
si muovono nei dintorni o nel raggio di pochi chilometri di distanza;

❖  una via di mezzo tra digitale e fisico, in grado di unire facilmente  
l’aspetto tecnologico con quello umano, offrendo percorsi immersivi al 
cliente; 

❖  sostenibile, perché promuove prodotti a kilometro zero, produttori locali 
o attenti agli aspetti green, come per l’istallazione di luci a led o impianti 
fotovoltaici;

❖ Accogliente, in certi contesti luogo di aggregazione e socializzazione. Il 
negozio come infrastruttura sociale

➢ agenzie immobiliari che usano visori 3D per 
mostrare gli appartamenti disponibili;

➢ negozi che al posto di scaffali pieni di prodotti fisici 
propongono schermi interattivi che mostrano una 
vasta gamma di articoli virtuali;

➢ specchi smart per mostrare come ci sta addosso il 
capo che abbiamo in mano o selezionato sul display; 

➢ possibilità di testare virtualmente i prodotti per il 
trucco, eliminando la necessità di tester fisici. Invece 
di applicare il rossetto o l'ombretto direttamente 
sulla pelle, i clienti possono utilizzare la tecnologia di 
riconoscimento facciale dell'app per vedere come le 
diverse tonalità e i diversi prodotti appaiono sul loro 
viso (Virtual Try on); 

➢ negozi in cui i clienti scannerizzano il prodotto senza 
prenderlo, pagano tramite il riconoscimento facciale 
e, senza passare dalle casse, trovano la merce, già 
insacchettata, nella zona di carico. E il loro grado di 
soddisfazione è analizzato da telecamere capaci di 
riconoscere gli stati d’animo attraverso i movimenti 
del corpo.

Il negozio del futuro sarà 5.0, local e phygital Esempi phygital

Il negozio del futuro 16

FONTE: FONTI VARIE



Primi nove mesi 2019 2023 Variaz.

Notti/camera prenotate in Airbnb 10.839 17.623 63%

Incassi strutture Airbnb 542.896 2.455.255 352%

NUOVO CIRCONDARIO IMOLESE. I NUMERI DI AIRBNB

Arrivi turistici. Variazione primi 10 mesi 2023 rispetto ai primi 10 mesi 2022 17

FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI  ISTAT, REGIONE EMILIA-ROMAGNA, AIRBNB

VARIAZIONE ARRIVI TURISTICI 2023/2022

INCIDENZA TURISMO 
SUL VALORE AGGIUNTO 

DEL N.C. IMOLESE 8,7%



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Transizione demografica

Sospesi tra il non più e il non ancora

Transizione digitale

18

Il futuro non segue traiettorie lineari, passa da momenti di discontinuità. Ci aspetta un futuro diverso. Diverso, non necessariamente peggiore.

Sostenibilità



Altri lavori di completamento e di finitura degli 
edifici

Commercio al dettaglio di qualsiasi tipo di prodotto 
effettuato via internet

Consulenza imprenditoriale e altra consulenza nca

Coltivazione di pomacee e frutta a nocciolo

Costruzione di edifici residenziali e non residenziali

Intermediari del commercio di vari prodotti senza 
prevalenza di alcuno

Affittacamere per brevi soggiorni, bed and breakfast

Attività di club sportivi

Altri lavori di costruzione e installazione nca

Attività di servizi per la persona nca

Nascono imprese per svolgere 
attività completamente nuove, 

non ancora classificate, 
«non ancora inventate»

Quali sono le attività con il maggior numero di 
nuove aperture?

19Dove nascono nuove imprese nel Nuovo Circondario Imolese? Confronto 2023 rispetto al 2019

FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI  REGISTRO DELLE IMPRESE E PABLO



Nuove forme di 
autoimprenditorialità che
intercettano (o creano) i bisogni
di un mondo che cambia, 
dove le competenze più importanti sono quelli relazionali  

People walker

Guru Dudu

Phil e Jenn Tompkins

Noleggiatori di polli

Sarah the «cheeselady»

Scultrice di formaggi

Joshua Opperman 

Piantato dalla fidanzata

20Verso il «non ancora inventato». Nuovi imprenditori

1

4

2

3

5



Verso il «non ancora inventato». Le nuove professioni richieste dalle imprese 21

Designer metaversi

Esperta/o di IoT
e ubiquitous
computing

Esperta/o di  user
experience

Esperta/o di blockchain 
data scientist

Community
Manager

Esperta/o
di fog computing

Growth hacker

Tokenomics

NFT collector

Esperto di 
smartcontract e 
cryptotax



Cosa abbiamo noi
e non i robot?

Intelligenza
sociale

Dare senso 
alle cose

Intelligenza
creativa

… i robot ci sostituiranno in tutti quei lavori che possono essere tradotti in un algoritmo

John Mc Crossan

La rivoluzione digitale 22



Non c’è sviluppo senza sostenibilità ambientale, economica e sociale 23

…da un modello di sviluppo basato 
sulla crescita quantitativa - più 

utilizzo di suolo, di materie prime, di 
capitale umano, … - a un modello di 

sviluppo basato
sulla crescita qualitativa

Cambio di modello di sviluppo



2022 2042

Indice di vecchiaia
(anziani ogni 100 bambini)

193 289

Incidenza pop. Straniera 10,3% 13,9%

2022 2042 Saldo

Popolazione nel Nuovo Circondario Imolese 132.227 133.201 974

DIFFERENZA 
2022-2042 PER 

CLASSE DI ETÀ

Nuovo circondario Imolese anno 2042. Le previsioni demografiche 24

DIFFERENZA 
2022-2042 

SALDO NATURALE 
E SALDO 

MIGRATORIO

TOTALE

Fonte: 
dati Istat



BASSA

MEDIO-BASSA

MEDIA

MEDIO-ALTA

ALTA

La fragilità è  un indice multidimensionale di fonte 
ISTAT che varia da 1 a 10  (decili) e calcolato sulla 

base dei dati relativi ai movimenti demografici, alla 
percentuale di anziani, alla quota di persone che 

vivono sole, a dati ambientali, distanza dai servizi,…

Mappa comunale della fragilità

Economia sociale e fragilità 25

FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI  ISTAT E PABLO



Meno del 5%
Da 5% a 7%
Da 7% a 11%
Oltre 11%

Meno del 30%
Da 30% a 35%
Da 35% a 40%
Oltre 40%

Meno di 6 minuti
Da 6 a 12
Da 12 a 18
Da 18 a 24

Tempo medio di percorrenza per 
raggiungere il Polo più vicino 

(media dei tempi registrati nei 
giorni lavorativi di una settimana)

Percentuale di suolo a 
copertura artificiale legata
alle dinamiche insediative 
sul totale della superficie 

comunale

Rapporto tra la popolazione 25-64 
anni con titolo di studio non oltre 

la licenza di scuola media inferiore 
o di avviamento professionale e la 

popolazione in età 25-64 anni

Alcuni indicatori di fragilità compresi nell’indicatore ISTAT 26



bassa
medio-bassa
media
medio-alta
alta

La presenza 
dell’economia 

sociale è un indice 
multidimensionale 

che varia da 1 a 10 e 
calcolato sulla base 

del numero delle 
organizzazioni 
presenti, degli 

addetti e del valore 
aggiunto sociale in 

ciascun comune 
rapportato al numero 

degli abitanti

Organizzazioni ogni 
10mila abitanti
Italia 76 
Bologna 76 
N.C.Imolese 72 

Dipendenti ogni 10mila 
abitanti
Italia 323 
Bologna 803 
N.C.Imolese 645 

Valore aggiunto per 
abitante
Italia 1.517 
Bologna 3.434 
N.C.Imolese 2.660 

Presenza dell’economia sociale 27

FONTE: NOSTRA ELABORAZIONE SU DATI  ATLANTE DELL’ECONOMIA SOCIALE



Se volete credermi, bene. Ora dirò come 
è fatta Ottavia, città  ragnatela. 
C'è un precipizio in mezzo a due 

montagne scoscese: la città è sul vuoto, 
legata alle due creste con funi e catene 

e passerelle. 
 Si cammina sulle traversine di legno, 

attenti a non
 mettere il piede negli intervalli, o ci si 

aggrappa alle maglie di canapa. 

Sotto non c'è niente per centinaia e 
centinaia di metri: qualche nuvola 

scorre; s'intravede più in basso il fondo 
del burrone. …

Sospesa sull'abisso, la vita degli 
abitanti d'Ottavia è meno incerta 

che in altre città. 

Sanno che più di tanto la rete non 
regge.

Ottavia. Da «Le città invisibili» di Italo Calvino 28



«Se niente importa,
non c’è niente da salvare» 
(Jonathan Safran Foer)

Se niente importa, non c’è niente da salvare 29
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